SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

SIVISTYS Muutos
4 (1000 €) MTA MTA TA MTA %
TP2020 TA2021 v.2021 TP 2022  poikkeama TOT% TOT% 2020/2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9113 10025 10325 10511
Maksutuotot 3134 4242 3862 3397
Tuet ja avustukset 1173 428 428 1910
Muut toimintatuotot 376 403 283 353
TOIMINTATUOTOT YHTEENS, 13795 15098 14898 16171 -1273 107,1 108,5 17,2
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -45499  -46097 -46180 -47908
Henkildsivukulut
Elakekulut -8 797 -9786 -9800 -9471
Muut henkildsivukulut -1493 -1796 -1799 -1951
Palvelujen ostot -14355  -15248 -15048 -15354
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3702 -4103 -4103 -3954
Avustukset -5329 -5521 -5501 -5072
Vuokrat -18639 -19368 -19388 -19101
Muut toimintakulut -60 -289 -289 -246
TOIMINTAKULUT YHTEENSA ~ -97873 -102208 -102108 -103 057 949 100,8 100,9 53
TOIMINTAKATE, S* -84078 -87110 -87210 -86 886 -324 99,7 99,6 3,3

S* =Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialueen toimielimet:

- kasvatus- ja sivistyslautakunta

- kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Toimialueen palvelualueet:

- varhaiskasvatus

- oppiminen

- kulttuuri

- vapaa-aika

- sivistyksen tukipalvelut

- ruokapalvelut (yksikko)



Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle sek& hyvélle el&-
malle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen sekéd vapaa-aikaan ja liikkunnallisiin elamyksiin. Edistdmme yhdessé
aktiivista elaméntapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat koko toimialueella

Sivistyksen toimialueen toimintaa ja kehittdmisté ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle asete-
tut tavoitteet ja toimialueella laaditut kehittdmissuunnitelmat, toimialan keskeinen lainsééddéanté ja normita-
soinen ohjaus (opetussuunnitelmat ja varhaiskasvatussuunnitelmat) seké keskeiset kansalliset, alueelliset ja
kunnan omat kehittamishankkeet.

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on ollut yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtéa-
vistd my6s 2021.

Koronapandemia on vaikuttanut seka sivistyksen talouteen, ettd toimintaan koko vuoden 2021 aikana. Ko-
rona-ajan johtaminen ja viestinté on ollut paljon ty6té ja aikaa vieva kokonaisuus. Osa palveluistamme on
ollut rajoitetusti auki tai toimintaa on jarjestetty digipalveluna. Keskeisimpid muutoksia toimintavuonna ovat
olleet oppivelvollisuuslain voimaantulo 1.8.2021, lukion opetussuunnitelma ja varhaiskasvatuksen muutok-
set. Palveluverkko on edennyt rakennusvaiheeseen Monion, lukio ja kulttuuritalon ja paivakoti Martta Wen-
delinin osalta.

Huolimatta koronaviruksen aiheuttamasta poikkeustilasta, joka vaikutti Iahes koko vuoden 2021, saavu-
timme meille asetetut tavoitteet hyvin.

Sivistystoimessa péivitettiin lapsi- ja oppilasennusteet péivittyneen véestbéennusteen myoté kesalld 2021. Ta-
lousarvion 2022 laadintaa varten on tehty erilaisia laskelmia palveluverkkoon. Yhteisty6té tehtiin Inspiran
Oy:n kanssa ja laskelmat on esitetty osana Tuusulan kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Tuusulan
kunnan palveluverkkosuunnitelma, joka koostuu pé&&osin Sivistyksen toimialueen palveluverkosta, péivitettiin
ja hyvaksyttiin joulukuun valtuustossa 2021.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuksen palvelut ovat toteutuneet terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutokset hyvéksyttiin lautakunnassa 23.3.2021 ja ne astuivat voimaan 1.8.2021, jolloin
kaikkien lasten asiakasmaksut tarkistettiin. Varhaiskasvatuksen maksutuotot tulevat jAdmaan arvioidusta n.
300 000 euroa.

Yksityinen palvelutuottaja lopetti toimintansa 1.8.2021 Vauhdin paivékodissa. Riittéavien palveluiden takaa-
miseksi Lahelan terttuun perustettiin kaksi uutta lapsiryhmaa seurakunnalta ostettuihin tiloihin. Lahelan ter-
tun kahden ryhman perustamisen kustannusvaikutukset ovat 1.8.2021 alkaen loppuvuodelle n. 100 000 eu-
roa. Vauhdin tilat ovat kunnan kaytettavissa vuoteen 2025 asti. Syyskauden 2021 niissé ovat vaistossa Kir-
konkylan perusopetuksen oppilaat. Tiloihin on mahdollista perustaa kaksi kunnallista ryhméa lis&a syyskau-
della 2022 kokonaispaikkatilanne huomioiden.

Kesén aikana jérjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa. Lautakunta esitti 21.9.2021 maksutto-
man puistoruokailun jatkamista sivistyksen palveluiden omana toimintana sekd maararahalisaysta 40 000-45
000€/vuosi.

Oppimisen palvelut:

Tuusulan ylékoulut siirtyivat etdopetukseen 8.3.-28.3.2021 valiselle ajalle. Etdopetuspéatosta jatkettiin vai-
keutuneen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. L&éhiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen
tuen, valmistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen ylékoululaisille oppilaille.



Lahiopetusta toteutettiin myds Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjaytymisvaarassa ole-
ville oppilaille on voitu tarvittaessa jarjestaa lahitapaamisia.

Oppilashuollon palvelut on toteutettu kevéan aikana seka lahi- etta etdpalveluna huomioiden kulloinkin voi-
massa olevat koronaohjeistukset.

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 490 oppilasta. lltapaivékerhossa aloitti elokuussa 405 oppilasta. Ala-
koulun oppilasmaaran ja sitd kautta tuntiresurssin ennakoitiin putoavan n. 90 oppilaalla. Kuntaan on muutta-
nut lisda lapsiperheitd. Oppilasm&aran putoaminen ndyttaa jaavan n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahem-
maksi kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Tdman, seké ylékoulun nousseen oppilasmééré seurauksena, tun-
tiresurssin pienenemisesta arvioitu kustannusséasto pienenee merkittavasti. Myods S2 —opetuksen tuntien
maara lisdantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisdantyessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden sekd vammaisopetuksen oppilaiden mééré vaihtelee lukuvuosittain. Mik-
kolan kouluun perustetaan yksi erityisen tuen ryhma lukukauden 2021-22 alkaessa. Taméan kustannusvaiku-
tus loppuvuodelle 2021 on 95 000 euroa. Syksyn aikana valmistavan opetuksen oppilaiden maara on noussut,
mutta lisdryhman perustamiselta todennékdisesti valtytaan.

Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etdopinnoissa
ja osa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjes-
tettiin Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvink&én kaupunki
tarjosivat yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin.

Koulupdivan yhteydessa tapahtuva kerhotoiminta kéynnistyi elo-syyskuussa 2021 aktiivisesti. Oppilaille mak-
suttomia matalan kynnyksen harrastuksia meilld tarjoaa paikallisina kumppaneina tané syksyna 18 jarjestoa,
Seuraa tai yritysta.

Tuusulan opisto toimi kevatlukukaudella 2021 1&hes tdysin etdopetuksena, mutta syyskauden alusta voitiin
siirtyé lahiopetukseen. 2008 syntyneille ja sitd nuoremmille opiskelijoille voitiin jarjestéé lahiopetusta seka
Tuusulan opistossa, ettd Tuusulan kuvataidekoulussa jo kevétkaudella. Maksutuottojen kertyma jai kevaan
osalta n. 60 000 euroa pienemmaksi edelliseen vuoteen verrattuna, syyskauden alku ennakoi puolestaan pa-
luuta l&hes normaaliin opiskelijamaaraan. Tuusulan Opisto toimii syyskaudesta alkaen pari vuotta Monion
valmistumiseen asti vaistotiloissa Eteldrinteen entisessa paivakodissa, joka on remontoitu aikuisopiskelijoille
sopivaksi tilaksi. Etenkin kielten ja tietotekniikan opetusta on Aunela-rakennuksessa ja iltaopetusta Hyokka-
lan koululla. Kuvataidekoulu jatkaa entisissé tiloissaan.

Ruokapalvelut:

Koko vuoden ruokailijamaérat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja péivakotilasten mata-
lammasta kynnyksestd jaadda kotiin sairaana, seké osittaisesta etédopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla 2021.
Arvioidusta suoritem&arasta jai toteutumatta n. 309 000 suoritetta.

Vapaa-ajanpalvelut:

Luminen talvi ja pakkaset mahdollistivat ulkoliikuntapaikkojen kayton eri puolilla Tuusulaa. Liikuntapalvelut
pitivat avoinna latuverkostoja seké luistelupaikkoja luonnonjailla ja jaédytetyilla kentill4. Kunnan siséliikunta-
paikat olivat alkuvuoden sekéd uudestaan loppuvuodesta suljettuina aikuisten kayttovuoroilla ja 2008 synty-
neiden ja sitd nuorempien lasten harrastaminen oli sallittua pienryhmissa koronaturvallisuusohjeet huomioi-
den.

Tuusulan uimahalli oli kevaalla suljettuna koronan vuoksi, toukokuussa halli avattiin ja pidettiin kuntalaisille
auki lapi kesan, loppuvuodesta halli jouduttiin jélleen sulkemaan. Lilkunnanohjaustiimi tuotti paljon ohjattua
liilkuntaa verkkopalveluna ja lilkuntapaikkojen henkil6ston toimesta erilaisia huoltot6ité tehtiin valmiiksi tilo-
jen sulkujen aikana. Hyvinvointivalmennus aloitettiin varhaiskasvatuksen henkilstolle, valmennusta pystyt-
tiin jarjestam&an sulkuaikana suunnitellusti ja terveysturvallisuus huomioiden.



Uimahallin ja liikuntapaikkojen sulusta johtuen toimintatuotot eivat toteutuneet suunnitellusti ja tuloja jai
alkuvuonna saamatta noin 410 000 euroa. Vaikutus vdhenee loppuvuodesta, jolloin tilojen kaytdssa padstaan
l&helle normaalia.

Nuorisotilat olivat etenkin kevaalla auki 1ahinné verkossa, Discord- palvelussa. Nuoria on voitu pyytaa kerho-
luonteisesti lahitapaamisiin pienryhmissé. Alueellinen nuorisoty® on tehnyt jalkautuvaa nuorisotyota ja erilai-
sia tapahtumia on jérjestetty verkossa.

Sarvikalliolle polkureitin laajennus valmistui kevaalla. Urheilukeskuksen kuntoportaat ja alikulkutunnelit val-
mistuivat kuntalaisten kaytt6on toukokuussa. BMX-radan urakka kéynnistyy lokakuussa, hanke sai valtion
liikuntapaikka-avustusta 190 000 ja urakan on maara valmistua kesadkuussa 2022. Kokonaisurakkaan varataan
310 000 euron lisamaararaha vuodelle 2022. Paijalan koulun I&hiliikuntapaikka valmistui syyskuun lopussa,
avustusta hankkeelle mydnnettiin 50 000 euroa. Tuusulan tenniskeskuksen rakennusurakat alkavat syksylla
osana urheilukeskuksen kehittamisté. Salibandyhallin viereen rakentuva voimistelu- ja mailapelihalli siirtaa
lumen tykityspaikan véliaikaiseen paikkaan tekonurmen ja skeittipaikan valiin, P-alueen péatyyn.

Liikuntapaikkojen kunnostustdité tehtiin loppuvuoden aikana. Tuomalan ja Koskenmaen venepaikoille tehtiin
kunnostus- ja muutostditd. Ristikiven frisbeegolfin ja alueen polkuverkoston parannusty6t saatiin valmiiksi
syksyn aikana. Jokelan uuden kuntoradan pohjaty6t alkoivat syyskuussa ja Kellokosken Purolaakson kuntora-
dalle tehtiin kunnostustoita.

Kulttuuri- ja museopalvelut seké kirjastot:

Kulttuuri- ja museopalvelujen toteutumiseen on pandemia edelleen vaikuttanut suuresti. Museot olivat sul-
jettuina toukokuun kolmanteen paivaan saakka. Niiden avauduttua yleisolle henkilémé&aréaa niissa rajoitettiin
voimakkaasti. Kulttuuripalvelujen tuotannot seka nayttelyihin liittyvat tapahtumat jarjestettiin alkuvuonna
joko virtuaalisesti tai ulkotiloissa. Kesén tapahtumat Tuusula-viikko ja Tuu museoon -viikot kerasivat innostu-
neita kavijoita eri puolilla kuntaa. Loppuvuonna museoissa ja tapahtumissa otettiin kayttdon koronapassi.
Halosenniemen museo suljettiin syyskuun alussa kunnostustdiden vuoksi loppuvuodeksi. Museoiden paasy-
maksu- ja museokauppatuloja menetettiin aukiolo- ja kdvijarajoitusten vuoksi noin 40 000 euroa, lisaksi Halo-
senniemen tulot menetettiin syksyn ajalta. Tulosta rasitti kunnan tydlaiskotimuseoyhdistyksen kanssa te-
kemad sopimus, jonka talousvaikutus 7000 euroa on siirtynyt museopalveluiden kéayttétalouteen. Olympia-
kasarmin sdilytystilasta siirrettiin taide- ja kulttuurihistoriallinen aineisto uusiin tiloihin kesakuun loppuun
mennessé. Kustannusséastot tastd toteutuivat toisen vuosipuoliskon aikana.

Myos kirjastojen tilat olivat koronatilanteen takia suurelta osin suljettu alkuvuonna. Ainoastaan lainojen pa-
lauttaminen, varausten nouto ja pikainen asiointi tietokoneella oli mahdollista. Loppukevaalla tiloja ja palve-
luja paéstiin avaamaan varovasti rajoitusten puitteissa. Kirjastoauto paasi reiteille koronatilanteen parannut-
tua toukokuussa. Lainaméaérét ja erityisesti kdvijamadarat ovat karsineet rajoituksista. Kevaalla tapahtumia
jarjestettiin virtuaalisesti ja toimittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Myds perusopetuksen, ettd varhais-
kasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutettiin kevaalla padosin virtuaalisesti. Kesélla kirjasto jalkau-
tui puistoihin ja kesatapahtumiin osallistuen mm. Tuusula-viikon tapahtumiin ja Taiteiden yohon. Syksylla ta-
pahtumia paéstiin jarjestamaan kirjastoissa terveys- ja aluehallintoviranomaisten suosituksia noudattaen ja
koululaisryhmié voitiin ottaa vastaan kirjastoissa tietyin rajoituksin.

Palveluverkko:
Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on ollut yksi keskeisista tehtavistd myos 2021.

Martta Wendelin paivakodin rakennusty6t ovat kdynnissa. Parhaillaan laaditaan péivakodin sisustus- ja kalus-
tussuunnitelmia seké henkildstésuunnitelmia. Paivakodin kdyttéonotto on vuoden 2022 elokuussa.

Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni urakkakilpailutukseen ja paatds rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021.
Rakentaminen kaynnistyi kesékuussa 2021.

Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat. Koulu muutti vaistéon syk-
systd 2021 rakentamisen tieltd. Tuusulan kunta on kdynnistanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen



jarjestdmisesta yhteistydssa Jarvenpaén kaupungin kanssa. Kirkonkylan koulun oppilaat opiskelivat kunnan
toisissa kouluissa, péivakoti Vauhdin tiloissa sek& Tuusulan opiston tiloissa syyslukukauden 2021 ajan ja oppi-
laat kuljettiin ndihin toimipisteisiin nykyisen koulun l&dheisyydesta. Kevatlukukaudelle 2022 nykyiset vaistoti-
lat siirrettiin loppuvuodesta nykyisen kunnantalon Iaheisyyteen ja niissa opiskellaan siihen saakka, kunnes
uusi kampus valmistuu.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa toteutussuunnittelun edetessa ja lopullinen
paatos hankkeen kokonaisuudesta.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelmaa on tarkennettu johtuen tilojen tiivistamisesta.
Elinkaarikilpailutuksen valmistelu on kdynnistetty mm. toiminnallisten vaatimusten laatimisen osalta. Lahelan
hankesuunnitelmatyd kampuksen sijainnin osalta on kdynnistynyt.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kaynnistyi kevaalla 2021 ja oli joulukuun valtuuston kéasittelyssa.

Sisdilmatydta on tehty yhteistydssé tilapalveluiden kanssa. Kohdekohtaisten sisdilmaryhmien puheenjohta-
juus siirtyi tilapalveluihin maaliskuun alussa.

Liikkunnan palveluverkkoon liittyvia hankkeita riittda vuosiksi eteenpdin mm. osana urheilukeskusten kehitta-
mistéd. Mahdollisesta ulkotekojaédhankkeesta keratdan pohjatietoja kevadn 2022 aikana. Palveluverkkosuunni-
telman eteneminen vaikuttaa myds koulujen liikkuntasalien kéyttoon ja méaraan tulevaisuudessa, jota myos
selvitetddn kolmannen sektorin tarpeet huomioiden.

Kellokosken kirjaston peruskorjaus valmistui syyskuun alussa ja kirjasto avattiin asiakkaille 16.9. Myohemmin
syksylla Kellokoskella otettiin kaytt6on Tuusulan ensimméinen omatoimikirjasto.

Halosenniemen kehittdmissuunnitelma eteni ateljeekodin sisdpuolen kunnostustéilla. Talon séhkoverkko,
lukitus ja valaistus uusittiin. Kunnostustoimenpiteet jatkuvat vuonna 2022.

Oppivelvollisuuslaki

Oppivelvollisuuslaki muuttui 1.1.2021 ja kunnassa on valmistauduttu sen tuomiin muutoksiin, jotka toteutui-
vat 1.8.2021 (toisen asteen maksuttomuus ja asuinkunnan valvontavastuu) ja 1.8.2022 (tutkintoon valmen-
tava koulutus, TUVA). Oppilaanohjauksessa on tullut vaade tehostetun oppilaanohjeuksen jarjestamiseen
1.1.2021 alkaen. Osallistuminen kevaan 2021 yhteishakuun on velvoittava. Kuntaan on perustettu oppivelvol-
lisuuden muutosty6ta ohjaava tydryhma seké tarvittavia valmistelevia tydryhmié. Keski-Uudellamaalla on
kaikkien koulutuksen jarjestdjien yhteinen ohjausryhma.

Kaksivuotinen esiopetus

Varhaiskasvatuksessa on valmistauduttu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Tuusulan kunta on mukana
kokeilussa, joka alkoi 1.8.2021. Tuusulasta mukana ovat Kolsan péivakoti ja Lahelan tertun péivakoti.

Kehittdminen:

Vuoden 2021 aikana on haettu useampia valtionerityisavustuksia. Yksi keskeisistd myodnnetyistd on Tuusulan
kunnan koordinoima 11 kunnan yhteinen oppilaanohjauksen kehittdmishanke. Kevéén hauissa valtionavus-
tuksia saatiin globaalikasvatuksen edistamiseen, yldkoulujen lukutaidon edistdmiseen, koulun kerhotoimin-
nan toteuttamiseen, yhteishankkeessa sitouttavan kouluyhteisotyon kehittdmiseen ja yhteishankkeessa in-
klusiivisen koulun toimintamallien kehittdmiseen. Erdtaukoa on viety eteenpdin systemaattisesti seké kou-
luissa etté tyOyhteisdissa. Ohessa listaus suurimmista hankkeista:

Varhaiskasvatus

o Kaikille yhteinen varhaiskasvatus 314 000€

e Tasa-arvoinen varhaiskasvatus, 127 000€

e Englannin kielirikasteinen esiopetus, 28000€
e Covid19 -avustus, 52 920€



e Covid21 -avustus 459 000€ (vajaa kolmasosa varhaiskasvatukseen)
e Eino&Leino- lukutaitohanke avustus 65 000€, omavastuu 7250€

Oppiminen

e Covid19-avustus

e Covid21-avustus, 459 000€ (2/3 oppimiseen)

e Koulutuksellinen tasa-arvo, avustus 303 000€, omavastuu 75 600 €

o Oppilashuollon lisaresurssi avustus 79 600€, omavastuu 34 200€

o Sitouttava kouluyhteistty6, avustus 69849€, omavastuu 22777€

o Kaikille yhteinen koulu, avustus 23 088 €, omavastuu 23475 €

o Yldkoulujen lukemisen kulttuurin tukeminen avustus 54 000 €, omavastuu 16 000€

o Integraatiota tukeva avustus 20 700€, omavastuu 2300€

e Opinto-ohjauksen kehittdmisen yhteishanke Avustus 287 000€, omavastuu 71 250€ (jakautuu 11
kunnalle)

e Tuusula harrastaa avustus 21 000€, omavastuu 6000€

e Koulun kerhotoiminta avustus 20 000€, omavastuu 8572 €

e Globaalikasvatus, avustus 12 000€, omavastuu 3000€

e Lukion covidl19, avustus 123 50€, omavastuu 6500€

e Lukion covid21, avustus 128 250€, omavastuu 6750€

o Lukion rohkeat kokeilut ja toimivat kytannét avustus 72 252 €. omavastuu 8048 €

e Liikkuva lukio, avustus 9000€, omavastuu 9000€

o [tdmeri-projekti, avustus 31900 €, omavastuu 0€

o Tuusulan opiston hankkeissa kehitetdan jatkuvia oppimispolkuja, henkiléston ja kuntalaisten digitaa-
lista osaamista, osaamisperustaisia kursseja, ja kuntalaisten tyollistymisen tukemista.

Avustusta on saatu Museovirastolta museoiden innovatiiviseen hankkeeseen Keski-Uuttamaata ja Kanta-
Hametta ennen ja nyt - kulttuuriymparistoa ja osallistavaa jélleenvalokuvausta. Projektikoordinaattori aloitti
tyonsa kuuden kunnan yhteisessé hankkeessa elokuun alussa.

Opetushallituksen Lukuliike toiminta-avustusta mydnnettiin kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuori-
sotyon yhteiseen Lukisinko — sanalinko hankkeeseen, jonka tavoitteena on edistdd nuorten ja nuorten aikuis-
ten lukutaitoa ja -harrastusta. Hankkeeseen on rekrytoitu koordinaattori, joka aloittaa tydnsa marraskuussa.

Aluehallintovirastolta saatiin rahoitusta Kirkes- (Tuusula, Kerava, Jarvenpaa ja Mantsald) ja Ratamo-kirjasto-
jen (Riihimaki, Hyvink&a, Nurmijarvi, Hausjarvi ja Loppi) yhteiseen Rakas-hankkeeseen, jossa on tarkoitus kar-
toittaa mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistyon syventamiselle ja mahdolliselle yhdistamiselle. Hanke
kaynnistyi syyskuun alussa hankety®ntekijan aloittaessa tyonsa.

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan yhteinen museomatkailuhanke Elavat juuret lanseerattiin kesékuun alussa.

Ruokapalvelut valittiin mukaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmaan eli Varuke-hankkeeseen, jossa
etsitdan keinoja ammattikeittididen vastuullisuus-, ymparisto- ja hiilijalanjalkinaasteiden ratkaisemiseksi. Ke-
hitysohjelma on osa kansallista ilmastoruokaohjelmaa ja sité rahoittaa maa- ja metsatalousministerio.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssé on viety eteenpdin mm. ennakkovaikutusten arvioinnin kdyttoénottoa, ke-
hittdmis- ja tavoitesalkku Thinking portfolion vakiinnuttamista, kuntatasoista kehittamisté kehittadmisen joh-
toryhmassé. Tuusulan sivistystoimi on osa valtakunnallista OPPIVA-verkostoa 1.1.2021 lukien.

Erétaukoa on viety eteenpdin systemaattisesti seka kouluissa etté tydyhteisoissd. Osana HYTE-ja LANUPE -
ty6té on laadittu korona -exit-suunnitelma seké hyvinvointisuunnitelma ja lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma yhdessé eri toimialueiden ja Keusoten kanssa. Uutena kokonaisuutena on ollut loppuvuodesta aloi-
tettu Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu.

Jarjestelyvaraeraneuvottelut kaynnistyivat alkukevéastd 2021. Vuoden 2021 aikana on lahdetty tydstdmé&én
uuden kuntastrategian pohjalta sivistyksen kehittdmissuunnitelmaa vuosille 2022-2025.



Henkil6stoasiat

Koronatilanne on heijastunut henkildston tydtapoihin. Vuoden 2021 on ollut useita jaksoja, jolloin on ollut
laaja etétyosuositus ja palveluja toteutettu verkon vélitykselld. Valtionavustuksen mydta henkiléstomaara
nousi vuoden 2021 alusta lukien. Koronalla on ollut vaikutusta henkildston hyvinvointiin ja ty6terveyshuollon
kanssa on laadittu toimialakohtaiset raportit sairauspoissaolojen toteumasta. Yhteistyssa on laadittu toimin-
tasuunnitelmia henkildstén hyvinvoinnin edistdmiseksi osana korona-exit-suunnitelmaa.

Talouden toteutuminen

Koronaviruksen vaikutus ndkyi maksutuottojen n. 0,5 milj. euron véhentymisena muutettuun kayttésuunni-
telmaan verrattuna. Vastaavasti kustannukset jaivét palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden, hoidon tu-
kien sek&d muiden kulujen osalta 0,6 milj. alle budjetoidun. Henkildstémenojen 0,9 milj. euron budjettiylityk-
seen vaikutti mm. sairaslomasijaisten kasvu (+0,8 milj. euroa), henkilostékorvausten kasvu (+0,2 milj. euroa)
seké henkildsivukulujen budjetoitua pienempi toteuma (-0,2 milj. euroa).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Koronavaikutukset tulevat vaikuttamaan toimintatuottoihin myés vuonna 2022 erityisesti kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden osalta.

Varhaiskasvatusta koskevat kansalliset muutokset ja oppivelvollisuuslain muutokset vaikuttavat edelleen
sekd talouteen ettd palvelun jarjestamiseen. Muutokset ovat laajoja ja tarkoittavat yhteistyon lisdamista
Keski-Uudellamaalla.

Jotta palveluketjut toimivat, on tehtédva etukéteen hyvaa yhdyspintatydtd 1.1.2023 aloittavien hyvinvointialu-
eiden kanssa. Tama tarkoittaa myds alueellisen yhteisty6n lisaantymista.

Henkil6ston osalta on turvattava osaavan henkildstén saanti erityisesti varhaiskasvatuksen ja ruokapalvelui-
den osalta.

Palveluverkon osalta on pidettavé huolta hankkeiden etenemisestd. Sisailmariski kasvaa koko ajan ja on erit-
téin tarkeaa, ettd hankkeet etenevét osoitetuissa aikatauluista ja pddsemme vanhoista huonokuntoisista kiin-
teistoista uusiin terveellisiin tiloihin. Uusiutuva palveluverkko lisdd Tuusulan vetovoimaa lapsiperheille.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Palveluverkkosuunnitelman toteutuminen aikataulun mukaisesti vaikuttaa investointien toteutumiseen ja
palvelutuotantoon.

SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 6 064 6 064 6 066 100,0 100,0 -2 5090 19,2
Toimintakulut -5808 0 -5808 -5536 95,3 95,3 =272 -5 071 9,2
Toimintakate 256 0 256 530 207,0 207,0 -274 19 2689,5

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen tukipalvelut sisaltéé seuraavat palveluyksikot:
- Toimialueen hallinto
- Ruokapalvelut



Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtéva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua, vaikutta-
vuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Korona-ajan johtaminen ja viestinté on ollut paljon ty6té ja aikaa vievéa kokonaisuus sivistyksen hallinnossa.
Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on ollut yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtéa-
vistd myds 2021. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistojen varmistamiseksi seka siséilmaongel-
mariskien pienenté@miseksi on tehty aktiivisesti yhteisty6té Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

Poikkihallinnollisessa yhteisty6ssé on viety eteenpédin mm. ennakkovaikutusten arvioinnin kayttéonottoa,
kehittdmis- ja tavoitesalkku Thinking portfolion vakiinnuttamista, kuntatasoista kehittamisté kehittdmisen
johtoryhméssa, hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen koordinoimista HYTE-ryhmaéssa seka lapsi- ja perhe-
palveluiden kehittdémisté yhdessa eri palvelualueiden ja Keusoten kanssa Lanupe-ryhmassa. Uutena koko-
naisuutena on ollut loppuvuodesta aloitettu Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisisté tehtavista
myods 2022. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydympéristjen varmistamiseksi seka siséilmaongelmaris-
kien pienentamiseksi teemme aktiivisesti yhteistydta Kasvun ja ympdriston toimialueen kanssa.

Toisena keskeisend kokonaisuutena on kehittaa sivistystoimen johtamisjarjestelméd, tiedolla johtamista ja
edistad henkildston hyvinvointia seka kestavan tulevaisuuden rakentumista.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma laaditaan uuden strategian my6ta vuosille 2022-2025 ja
paatetaan kevaalla 2022.

Talouden toteutuminen

Talousarviossa vuoden 2021 suoritteiden mééaréksi arvioitiin 2 041083 kpl. Budjetoituja elintarvikerahoja jai
kayttdmatta n. 111 000 € johtuen siitd, ettd arvioidusta suoritemadrasta jai toteutumatta n. 309 000 suori-
tetta. Koko vuoden ruokailijamadrat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja paivakotilasten
matalammasta kynnyksesta jaada kotiin sairaana, seka osittaisesta etdopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla
2021.

Ruokapalvelut

Koko vuoden ruokailijamaérat olivat ennakoitua matalammat, johtuen oppilaiden ja péivakotilasten mata-
lammasta kynnyksestd jaédda kotiin sairaana, seka osittaisesta etédopiskelusta, jota jarjestettiin kevaalla
2021. Arvioidusta suoritemaérasta jai toteutumatta n. 309 000 suoritetta. Etdopiskelun aikana ruokapaket-
teja jaettiin Kellokoskella, Hyryldassa ja Jokelassa yhteensa 24993 aterian verran, mutta ateriamaéra ei vas-
taa sitéd méaraa, joka kouluilla normaaliolosuhteissa ruokailisi. Vuoden aikana tuotettiin ruokapaketteja nii-
den koulujen oppilaille, joissa ilmeni koronavirukselle altistuneita oppilaita, jotka asetettiin karanteeniin.
Karanteeniannoksia jaettiin yhteensa 2902 aterian verran. Lukiolaisten paketteja jaettiin vuoden aikana
5446 aterian verran.

Halosen Bistron ateriamadrat nousivat hetkellisesti syksylla 2021, kunnes pandemiatilanne jélleen heikkeni,
ja voimaan astui vahva etéatydsuositus. Ceepos mobiilimaksaminen otettiin kdyttoon syyskuussa.

Koko keséan ajan jarjestettiin kuntakeskuksissa puistoruokailua. Puistoruokailuissa aterioita nautittiin 6288
kappaletta.



Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalveluja Keski-Uudenmaan soten Tuusulan kunnan toimipisteisiin. Ate-
riapalvelu -suoritteita tuotettiin Palvelukeskus Riihikotoon 121 545 kpl, Akuutti jatkohoito- ja kuntoutus-
osastolle 32 850 kpl, Kotiutus- ja arviointiyksikélle 15 330 kpl ja Toimintakeskus Kettuselle 15 458 kpl.

Ruokapalvelut valittiin mukaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmaan eli Varuke-hankkeeseen, jossa
etsitddn keinoja ammattikeittididen vastuullisuus-, ymparisto- ja hiilijalanjélkinhaasteiden ratkaisemiseksi.
Kehitysohjelma on osa kansallista ilmastoruokaohjelmaa ja sité rahoittaa maa- ja metsatalousministerio.

Avustukset TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
Taito Eteld-Suomi ry, kasitydkoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 085
Taito Eteld-Suomi ry, kasityokeskukset 14110 14110 14110 14110 14110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645
TUNNUSLUVUT /RUOKAPALVELUT
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Ateriat kpl 2117970 2016816 | 2008870 | 1882722 1732 257
muutos % 0,46 -3,57 -0,39 -6,28 -7,99
Bruttomenot €/ateria 2,49 2,55 2,65 2,65 291
muutos % -55 6,25 3,92 0% 9,81
Valmistuskeittiot kpl 5 5 4 4 4
Jakelukeittiot kpl 39 38 37 33 36
VARHAISKASVATUS
Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspéaallikkd Hannamari Halinen
TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% | Tot-% |Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 2768 0 2768 2633 95,1 95,1 135 2186 20,4
Toimintakulut -27 206 -100 -27 306 27551 1013 100,9 245 -25 893 6,4
Toimintakate -24 438 -100 -24 538 -24918] 102, 1015 380 -23 707 51

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue sisaltédé seuraavat palveluyksikot:

- Kunnallinen varhaiskasvatus

- Esiopetus
- Yksityinen varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Varhaiskasvatuksessa lasten maara on ollut arvioitua suurempi kuin arvio kaudelle. Ik&luokkien koko on va-
kiintunut ja kuntaan on muuttanut lapsiperheité. 3-5-vuotiaiden lasten osallistumisprosentti palveluihin on
93 % ja 1-3-vuotiaiden osalta 56%. Palveluissa olevien lasten mé&éré kauden alussa on yhta suuri kuin edelli-

sen tilikauden lopussa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset hyvaksyttiin lautakunnassa 23.3.2021 ja ne astuivat voi-
maan 1.8.2021, jolloin kaikkien lasten asiakasmaksut tarkistettiin. Keskeisimmat lain uudistukset olivat 2. lap-
sen maksuun ja tulorajoihin liittyvat muutokset. Muutos pienentéa lapsiperheiden maksuja, mutta samalla
vahent&a varhaiskasvatuksen tulokertymaa.




Esiopetusta on toteutettu koko paattyneen syyskauden normaalisti l&hiopetuksena. Vuoden 2021 lopussa
esiopetukseen osallistui kunnallisissa palveluissa 377 lasta ja yksityisissa palveluissa 79 lasta. Kaksivuotiseen
esiopetukseen osallistui kahdessa kokeilussa mukana olevassa paivakodissa 31 lasta.

Syksyn 2021 aikana otettiin kdyttoon paivitetty esiopetuksen opetussuunnitelma. Esiopetuksen alueellisissa
tapaamisissa yhdesséa esiopetuksen henkiloston kanssa vaihdettiin kokemuksia, ajatuksia ja erilaisia toiminta-
tapoja péivitetyn eo-suunnitelman “jalkauttamiseksi”.

Lasten tunnetaitojen vahvistamiseen ja sensitiiviseen vuorovaikutukseen kiinnitet&an erityisesti huomiota
sekd esiopetuksessa ettd koko varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen koulutussuunnitelmassa on koko
henkil6stolle suunnattuja koulutuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa henkildston osaamista lasten tunne-
taitojen vahvistamisessa. Oppimisympaéristdjen muokkaamista jatkettu ja lasten osallisuus toiminnan suun-
nitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin mahdollistuu nyt entistd paremmin. Myds leikille yhten& esiopetuk-
sen toimintamuotona on nyt oppimisymparistéjen puolesta paremmat mahdollisuudet.

Esiopetushenkiltston tvt-taitojen vahvistamiseksi Covid19-tukirahalla palkatun varhaiskasvatuksen digiosaa-
jan ty6panos suunnattiin syksyn 2021 aikana erityisesti esiopetusryhmien henkilgstolle. Henkilosto sai di-
giosaajalta opastusta digilaitteiden kayttoon, tietoa erilaisista digiohjelmista ja tiedonhankintakanavista seka
vinkkeja lasten kanssa toteutettaviin tehtéviin ja projekteihin.

Kielirikasteinen esiopetus jatkuu Mikkolan koulun ja Pellavan pk:n esiopetusryhmissa. Pellavan pk:ssa kieliri-
kasteinen esiopetus on jo vakiintunut toimintatapa ja kuuluu oleellisena osana esiopetuksen ty6-, arviointi- ja
kehittdmissuunnitelmaan. Mikkolan koulun esiopetusryhméssa vakiinnutetaan véhitellen kielirikasteista toi-
mintaa

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu Lahelan tertun ja Kolsan péivékodeissa on lahtenyt hyvin k&yntiin. Henkil6sto
kokee 2-vuotisen esiopetuksen erittdin positiivisena asiana lasten kasvun ja kehityksen kannalta. Huoltajien
kanssa kaydyissa keskusteluissa on vélittynyt myés huoltajien tyytyvaisyys tastd mahdollisuudesta olla mu-
kana kokeilussa. Henkil3st® havainnoi lasten vahvuuksia ja kehittymisen kohteita entistd maaratietoisemmin
ja systemaattisemmin, kuten 2-vuotisen esiopetuksen opetussuunnitelma edellyttaa.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen laadunarviointi ja kehittdmisty6té on jatkettu vuosittain tehtévien toimin-
taan kohdistuvien observointien avulla. Laadun kehittdémiseen on liittynyt koulutusta paivakodin johtajille,
pedagogisen johtamisen koulutusta tiimin vetdjille. Syksylla 2021 toteutetaan koko kasvatushenkilost6a kos-
keva osaamisen kartoitus, jota hyddynnetdan kehityskeskusteluissa.

Huhtikuussa valitut Martta Wendelinin ja Kirkonkylén paivakotien henkildstot ovat tavanneet toisensa touko-
kuussa uusien esimiestensa johdolla. Elokuussa 2022 aukeaa Martta ja Kirkonkylan kampukselle valittu henki-
I0st6 aloittaa yhdessa toimimisen Mikkolan ja Kievarin pdivékodeissa. Kirkonkylan kampuksen péivakoti au-
keaa elokuussa 2024.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden pitkien sairaspoissaolojen maaraa on laskenut. Koko kunnassa on otettu
kayttoon korvaavan tyén malli, jota on kdytetty varhaiskasvatuksessa paljon. Kaudella 2021-22 varhaiskasva-
tuksen tyéhyvinvointia kehitetddn ja vahvistetaan edelleen yhdessa péaivakotien johtajien kanssa. Paivakodin
johtajat ovat pohtineet alueittain kdytannon toimia tyéntekijoiden tydhyvinvoinnin lisddmiseksi poikkeuksel-
lisen korona-pandemia tydvuoden aikana ja jalkeen. Rajoitusten lieveneminen mahdollistaa tydyhteiséjen
kokoontumista ja yhteistoimintaa. Varhaiskasvatuksen sijaisten saatavuus on heikentynyt syksyn 2021 aikana
oleellisesti. Varhaiskasvatukseen on palkattu lisdd maéaraaikaisia sijaisia.

Varhaiskasvatuksessa tytskentelevan henkildston nimikkeet on muutettu lain mukaisiksi. Nimikkeet ovat:
paivékodinjohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja varhaiskasvatuksen
avustaja. Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja laadun kehittdmishankkeen resurssisosionomit ovat aloittaneet
tyonsa neljassa yksikossa elokuussa hankerahoituksella. Ty kohdistuu yksikdissa lapsiryhmiin.

Kesén aikana jérjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa. Lautakunta esitti 21.9.2021 maksutto-
man puistoruokailun jatkamista sivistyksen palveluiden omana toimintana sekd maararahalisaysta 40 000-45
000€/vuosi.



Yksityiselld varhaiskasvatuksella on Tuusulassa vakiintunut asema. 1-6-vuotiaista lapsista noin 20 prosenttia
on yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Joulukuussa 2021 yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 482 lasta. Ta-
lousarvioon 2022 sisaltyy yksityisen hoidon tuen méérén tarkistaminen.

Vuoden 2021 aikana Tuusulassa on toiminut 11 yksityisté péivakotia, yksi yksityinen ryhmaperhepéivahoito-
koti ja 7 yksityista perhepdivéhoitajaa. Paivakoti Vauhdin toiminta paéttyi 31.7.2021. Vauhdin palveluissa ol
n. 55 lasta.

Lautakunta paatti maaliskuussa yksityisen hoidon tuen kuntalisén sisarkorotuksen korottamisesta. Korotus
tuli voimaan 1.8.2021. Lautakunta paatti lokakuussa varhaiskasvatuksen palvelusetelin valmistelun kaynnisté-
misestd. Lautakunta tutustui joulukuussa palveluseteli- sé&ntokirjan luonnokseen. Nummenharjun paivako-
dissa paéatettiin toteuttaa palvelusetelikokeilu kaudella 2022-23, koska ostopalvelusopimus pééattyy ja kaikki
Nummenharjun paikat ovat tirked osa varhaiskasvatuksen palveluverkon kokonaisuutta kyseisella alueella.

Kotihoidon tukea voidaan maksaa, jos alle 3-vuotiaalla lapsella ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tukea voidaan
maksaa myds perheen muista alle kouluikaisista sisaruksista, jos heilld ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tuusu-
lassa noin 50 prosenttia alle 3- vuotiaista on kotihoidon tuen piirissa. Kokonaisuudessaan noin 20 prosenttia
1-6-vuotiaista lapsista hoidetaan kotihoidon tuella.

Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatuksen suhdeluvun muutos elokuussa 2020 alkaen muuttui ja vahensi kdytettavissa olevia paik-
koja koko Tuusulan alueella n. 150. Vuoden 2021 lopussa kunnalliset varhaiskasvatuspaikat ovat 100% kay-
tossa. Kevadn 2022 ajan varhaiskasvatukseen hakeville jarjestetadn palvelut yhteistydssa yksityisten palve-
luntarjoajien kanssa. Elokuussa 2022 avataan Hyryladn kymmenryhmaéinen paivékoti Martta Wendelin. Li-
saksi toimintaa voidaan laajentaa syksylla Neitoperhonkujan tiloihin, tarvittaessa, Lahelan tertun remontin
valmistuttua. Jokelan alueella edistetéén varhaiskasvatuspaikkojen saamista Peltokaaren tontille.

Elokuussa 2022 tarkistetaan kaikkien lasten varhaiskasvatusmaksut asiakasmaksujen muuttuessa. Vuoden
aikana tarkistetaan yksityisen hoidon tuen maéaréa seké valmistellaan palvelusetelin kdyttdonottoa kunnassa.
Ostopalvelusopimus Nummenharjun péivakodin kanssa paattyy 31.7.2022. Toiminnalle on kyseiselld alueella
tarve ja se on paatetty toteuttaa palvelusetelikokeiluna yhden kokonaisen kauden ajan 2022-23.

Varhaiskasvatuksen henkildstdn saatavuus on muuttunut haasteellisemmaksi. Se vaikuttavaa esihenkildiden
jokapéivéiseen tychon, seké henkildston tydhyvinvointiin.

Talouden toteutuminen

Asiakasmaksujen pienentdmisenvaikutuksesta maksutuotot jaivat n. 300 000 euroa alle budjetoidun. Kehitté-
mishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 182 000
euroa.

Toimintakulut alittuivat palveluiden ostojen, hoidon tukien ja muiden toimintakulujen osalta n. 500 000 eu-
roa. Henkildstokulut toteutuivat 0,9 milj euroa talousarvioita suurempana.



OPPIMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikké Markus Torvinen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2021 Tot-% Tot-%  |Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 4949 300 5249 6576 132,9 1253 -1327 5 567 18,1
Toimintakulut -60 326 200 -60 126 -60 361 100,1 100,4 235 -58 255 3,6
Toimintakate -55 377 500 -54 877 -53 785 97,1 98,0 -1 092 -52 688 2,1

TOIMINNAN KUVAUS
Oppimisen palvelualue sisdltéé seuraavat palveluyksikot:

- Perusopetus

- Lukio

- Tuusulan opisto

- Kasvun ja oppimisen tuki

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 490 oppilasta. lltapaivékerhossa aloitti elokuussa 405 oppilasta. Ala-
koulun oppilasmaaran ja sitd kautta tuntiresurssin ennakoitiin putoavan n. 90 oppilaalla. Kuntaan on muutta-
nut lisda lapsiperheitd. Oppilasm&aran putoaminen ndyttaa jaavan n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahem-
maksi kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Tdman, seké ylékoulun nousseen oppilasmééré seurauksena, tun-
tiresurssin pienenemisesta arvioitu kustannusséasto pienenee merkittavasti. Myds S2 —opetuksen tuntien
maara lisdantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisdantyessa.

Tuusulan ylékoulut siirtyivat etdopetukseen 8.3.-28.3.2021 véliselle ajalle. Etdopetuspéatosta jatkettiin vai-
keutuneen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. L&éhiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen
tuen, valmistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen ylékoululaisille oppilaille. Lahiopetusta toteutettiin
my0s Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjdytymisvaarassa oleville oppilaille on voitu tarvit-
taessa jarjestad lahitapaamisia. Tuusulan kouluissa oli lukuvuonna 2020-21 yhteensé n. 700 oppilasta karan-
teenissa lukuvuoden aikana. Syksyn 2021 aikana karanteenit ovat vahentyneet merkittavasti ja niité oli 160.

Opetus - ja kulttuuriministerio on mydntényt valtion erityisavustuksia opinto-ohjauksen kehittdmisohjelman
tavoitteita perusopetuksen alalla tukeville alueellisille kehittamis- ja yhteishankkeille. Tuusula toimii oppi-
laanohjauksen hankkeen koordinaattorina 11 kunnan yhteishankkeessa Keski-Uudellamaalla. Hankkeessa
tavoitteena on vahvistaa perusopetuksen oppilaanohjauksen vaikuttavuutta seka kehittaa opinto-ohjauksen
toimintatapoja ja alueellista yhtenaisyytta.

Oppilashuollon palvelut on toteutettu kevéan aikana seka lahi- etta etdpalveluna huomioiden kulloinkin voi-
massa olevat koronaohjeistukset. Vuoden lopussa (16.12.2021, 1146/2021) Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin
on tullut lakiséateiset mitoitukset psykologien ja kuraattorien asiakasméaériin. Kuraattorien kohdalta mitoi-
tus, enintaan 670 opiskelijaa/tyontekija, astuu voimaan 1.1.2022. ja psykologien, mitoitus enint&én 780 opis-
kelijaa/tyontekija, osalta 1.8.2023 alkaen. Kuluvan vuoden paatteeksi oppilashuoltoon rekrytoitiin kaksi ku-
raattoria, jotka aloittavat tyonséa tammikuussa 2022. Ko. toimenpiteelléd oppilashuollon kuraattorimitoitus on
lain mukainen 1.1.2022 alkaen. Ko. Henkildstolisayksen palkkakustannuksia katetaan osittain valtiolta saa-
dulla erityisavustuksella. Opiskeluhuollon henkildst6 siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtymén
valmistelu on kdynnistetty yhteistydssa Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa.



Kaikille yhteinen koulu- hake on jatkunut koko vuoden ajan. Osana hanketta rehtoreille on kohdennettu in-
klusiivista koulua tukeva prosessikoulutus. Kuntaan on nimetty kehittdémisryhmé4, joka on osallistunut han-
keen kautta Valterin tarjpamaan koulutukseen. Osana ko. hanketta kunnassa on aloitettu kunnan i-vision
(erityisen tuen rakenteet kunnassa) laatiminen.

Tuusulan kunta on mukana alueellisessa Sitouttavan kouluyhteisty®n (SITKO) hankkeessa, joka on osa laajem-
paa Opetus- ja kulttuuriministerién ohjaamaa valtakunnallista Sitouttavan kouluyhteistyon (SKY) hanketta.
Perusopetuksen oppilaiden poissaolot ovat liséédntyneet huolestuttavasti ja tasté syysta on lahdetty kehitta-
maan valtakunnallista sitouttavan kouluyhteistyén mallia. Tavoitteena on l6ytéa toimiva malleja koulukay-
mattémyyden ehkéisemiseen ja tukea oppilaiden kiinnittymista koulunkayntiin.

Valmistavan opetuksen oppilaiden sekd vammaisopetuksen oppilaiden mééré vaihtelee lukuvuosittain. Mik-
kolan kouluun perustettiin yksi erityisen tuen ryhmé lukukauden 2021-22 alkaessa. Valmistavassa opetuk-
sessa kahden luokkamuotoisen valmistavan opetuksen lisdksi on pilotoitu tand lukuvuonna inklusiivista val-
mistavaa opetusta kolmella koululla (Tuomala, Kirkonkyla ja Lepola). Syksysta alkaen esiopetuksesta siirtyvat
valmistavaa opetusta tarvitsevat oppilaat menivat omaan lahikouluunsa inklusiiviseen valmistavaan opetuk-
seen. Luokkamuotoiseen valmistavaan opetuksessa opiskelevat edelleen 2.-9.-luokkalaiset. Uuden toiminta-
tavan tueksi on laadittu kevéén 2021 aikana opas maahanmuuttajataustaisten oppilaiden opetukseen ja toi-
minnan aloittavat opettajat ovat saaneet koulutusta. Lisaksi kielitietoisesta opetuksesta on kevaan 2021 ai-
kana koulutettu luokanopettajia, aineenopettajia ja koulunkdynninohjaajia.

Suomea toisena kielen& opiskelevien maara on viime lukuvuoteen verrattuna noussut hieman (242-> 256),
mutta uusissa koulutulokkaissa 30 lapsen &idinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Viro ja vendja ovat suurim-
mat kieliryhmat maahanmuuttajataustaisissa oppilaissa. Kevaalla 2021 kerattiin oman &idinkielen tai kodin
toisen kielen ryhmiin ilmoittautumiset kouluittain, ilmoittautumisia tuli yhteensa 225. Vaadittu 8 oppilaan
ryhmakoko tayttyi neljassé kielessa viro, vendjg, arabia ja englanti. Saksan opetuksen osalta tullaan tekemé&én
yhteisty6ta Jarvenpéan kaupungin kanssa.

Koulupdivan yhteydessa tapahtuva kerho- ja harrastustoiminta on ollut k&ynnissa laajasti syksyn 2021 ajan
aktiivisesti. Oppilaille maksuttomia matalan kynnyksen harrastuksia meilla tarjoaa paikallisina kumppaneina
ténd syksyné 18 jarjestdd, seuraa tai yritysta. Uusimpia kerhoja ovat ylékouluikéisten kuntosalikerhot, alakou-
lulaisten parkour ja taitoluistelu, draamakerho ja tunnetaitokerho. Kerhoja jarjestetdan useimmilla kouluilla,
ja monipuolisinta tarjonta on isoimmissa koulukeskuksissa.

Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etdopinnoissa
ja osa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjes-
tettiin Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvink&én kaupunki
tarjosivat yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin.

Syksylla 2021 kaikkien lukioiden aloituspaikat saatiin tayteen, eli syksylla aloitti 210 opiskelijaa. Vuoden ai-
kana valmistui yhteensé 187 opiskelijaa (syksylld 2021 valmistui 15 ja kevaalla valmistui 172).

Tapahtumien ja juhlien jarjestdminen lukioilla oli koronan vuoksi haastavaa ja suuri osa tapahtumista joudut-
tiinkin perumaan seka kevaalla etté syksylla. Juhlien striimaus toi runsaasti lisékustannuksia ja tydtunteja
henkil6stolle.

Hankkeista vuonna 2021 péattyivat uuden opetussuunnitelman tukemiseen tarkoitettua Rohkeat kokeilut-
hanke ja runsaasti kontakteja ja yhteisty6ta sisaltanyt Itdmeriprojekti. Vuodelle 2022 jatkuivat viel& Liikkuva
lukio - hanke ja koronaviruksen vaikutusten vahentamiseen tarkoitettu avustushanke. Tuusulan lukio sai Co-
vid21 —rahoitusta 128 250€. Rahoituksella palkattiin resurssiopettajia Hyrylaan ja yhteisesti Kellokoskelle ja
Jokelaan. Liikkuva lukio — hankkeessa jouduttiin palauttamaan avustusrahaa, koska korona esti suunniteltua
toimintaa.

Tuusulan opisto toimi kevatlukukaudella 2021 1&hes tdysin etdopetuksena, mutta syyskauden alusta voitiin
siirtyé lahiopetukseen. 2008 syntyneille ja sitd nuoremmille opiskelijoille voitiin jarjestéé lahiopetusta seka
Tuusulan opistossa, ettd Tuusulan kuvataidekoulussa jo kevatkaudella. Tuusulan Opisto toimii syyskaudesta



alkaen pari vuotta Monion valmistumiseen asti vaistotiloissa Etelarinteen entisessé paivakodissa, joka on re-
montoitu aikuisopiskelijoille sopivaksi tilaksi. Etenkin kielten ja tietotekniikan opetusta on Aunela-rakennuk-
sessa ja iltaopetusta Hyokkalan koululla. Kuvataidekoulu jatkaa entisissa tiloissaan.

Kevatlukukausi toteutui Tuusulan Opiston aikuisten opetuksen osalta l&hes taysin etdopetuksena koronara-
joitusten vuoksi. Vasta toukokuusta paastiin toteuttamaan lahiopetuksena lyhytkursseja ja kesakurssit (maa-
lauskurssit, my6s kuvataidekoulun kesakurssit). Syyskausi paastiin aloittamaan lahiopetuksena, mukaan il-
moittautui opiskelijoita Iahes normaalisyksyn maara. Opintoryhmien koot olivat syyskauden alun hiukan ta-
vanomaista pienemmat koronarajoitusten vuoksi. Lokakuusta opintoryhmiin voidaan ottaa lisd4 opiskelijoita
varapaikoilta. Tuusulan kuvataidekoulun opetuksesta alle 8-vuotiaiden oppilaiden ja paattétydvaiheessa ole-
vien opiskelijoiden opetus on toteutunut kokonaan I&hiopetuksena, 8-20-vuotiaiden opetus oli alkuvuodesta
etdmuodossa kulloistenkin linjausten mukaisesti.

Kevétopintokauden 2021 opetustuntien maéara lisdantyi 8% verrattuna kevétkauteen 2020, jolloin koronara-
joitukset vaikuttivat opintokauden viimeisen kolmanneksen tydskentelyyn. Kevéatkaudella 2021 Tuusulan
Opisto onnistui tarjoamaan lahiopetukseksi suunnitellusta opetuksestaan noin 85% etdopetuksena, joka on
ainakin Uudenmaan kansalaisopistojen joukossa parhaimmistoa. Opetusohjelmasta jai pois Iahinné kursseja,
joiden toteuttaminen etéopetuksena ei ollut mahdollista (esim. keramiikka, toimintamaalaus, vesijumppa)
Kuvataidekoulun opetusohjelma toteutui kokonaisuudessaan. Opiston tuntiopettajien perehtyminen etdope-
tukseen vuoden 2020 aikana ja kunnan teknisesti tukema etéopetusalusta kantoivat siten hedelméa alku-
vuonna. Syyskauden 2021 opetustuntien maara tulee olemaan noin 5% edelliseen koronasyksyn méaraa suu-
rempi vertautuen siten syksyjen -18 ja -19 opetustuntien maaraan.

Runsaasta tarjonnasta huolimatta suunnitelluista kursseista peruuntui kevéatkaudella lopulta selkeésti tavan-
omaista suurempi osuus. Etdopetuksen pienestd ryhmakoosta ja opiskelijamaarasta johtuen kurssille ase-
tettu osallistujaminimi alittui tavanomaista useammin. Opiskelijamé&éaréa laski 47%. Etenkin ikéihmisié jai pois
opinnoista kevétkaudella.

Tuusulan Opiston ja naapuriopistojen hankeyhteistyd on tiivistynyt ja laajentunut entisestdan. Ryhmaéssa ovat
mukana opistot Tuusulasta, Jokelasta, Jarvenpaasta ja Keravalta, sek& nyttemmin usein myds Hyvinkaalta,
Mantsalasté ja Nurmijérvelta. Joissakin hankkeissa mukana ovat myds Seurakuntaopisto, HAMK ja Keuda.
Tyollistd mut -hankkeessa on edistetty myds tuusulalaisen opiskelijaryhmén tyoéllistymisvalmiuksia ja elamén-
hallintataitoja. Tuusulan Opiston koordinoimana hankkeena on jatkunut Osaa ja Opi -hanke. Siind kehitetdan
opintojaksojen ja niiden kurssikuvausten osaamisperusteisuutta seka arviointia. Kun tiedetdan mahdollisim-
man selkeésti, mita tietyn opintojakson suoritettuaan osaa, on myds helppo laatia Monion oppilaitosten yh-
teistd kurssitarjotinta. Esimerkiksi lukiolaisen on helpompi liittdé tutkintoonsa tiettyja Opiston kursseja.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Aloittavan ikaluokan oppilaiden méaéaré pysyy kuluvan lukuvuoden tasolla tai alenee tulevaisuudessa. Tamé
vaikuttaa koko oppilasmaaraan alenevasti. Yldkoulujen oppilasmaéra sailyy viel& 3 seuraavaa vuotta nykyi-
sella tasolla.

Oppilaiden, joiden aidinkieli muu kuin suomi tai ruotsi, prosentuaalinen osuus koko kunnan oppilasmé&arasta
kasvaa todennakoisesti jatkossa.

Rakennushankkeiden tydryhmien tuomat sijaiskustannukset tulevat kasvamaan merkittavasti normaalista.
Tama yhdistettynd vuoden 2021 talousarvion 50% sijaismadrarahan leikkaukseen johtaa todennakéisesti si-
jaisméérarahojen ylittymiseen tulevana vuonna.

Leasing-kustannusten m&ara kasvaa, koska aikaisemmin kunnalle omaksi ostettujen it-laitteiden hajotessa
uudet otetaan leasing-sopimuksella. Oppilaiden laitekannan muutos 1:1 mé&araan vuosiluokilla 6-9 nostaa
my0s osaltaan leasing-kustannuksia seuraavina vuosina.



Talouden toteutuminen

Koronan vaikutuksesta maksutuotot jaivat n. 84 000 euroa alle budjetoidun, mutta myyntituottoja kertyi n.

230 000 euroa yli budjetoidun kotikuntakorvauksien nousun takia.

Kehittdmishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 1,3

milj. euroa.

Valmistavan opetuksen ryhman perustaminen Mikkolassa toi lisékustannuksia 95 000 €.

Henkil6sivukulut toteutuivat n. 70 000 euroa talousarvioita pienempina ja henkildstokorvauksia kertyi n.
134 000 euroa talousarviota enemman.

KULTTUURI
Palvelualue

Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toi mintatuotot 313 313 330 105,4 105,4 -17 256 28,9
Toimintakulut -3 806, -3 806 -3750 98,5 98,5 -56) -3 718 0,9
Toimintakate -3493 -3493 -3420 97,9 97,9 -73 -3 462 -1,2

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittaé kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kulttuuripalvelut tukee omaeh-
toisen toiminnan kehittymisté ja yhteisollisyyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja asukkaiden

kanssa tehtavan yhteistyon avulla.

Kulttuuripalveluiden tehtévéna on

- tuottaa ja auttaa jarjestdmaan helposti saavutettavia, eldmanlaatua parantavia kulttuuripalveluita
- luoda kattavia ja monipuolisia kulttuuripalveluita osin lahipalveluina

- vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ennaltaehkaisevan toiminnan kautta
- koordinoida ja syventda yhteistyota kolmannen sektorin kanssa
- vaalia ja hyddynt&a kulttuuriperinnettd ja vahvistaa kulttuurikunnan imagoa

- tarjota péasyn tietoon, aineistoihin ja kulttuurisisaltoihin

- edistéa kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen sailymista tuleville sukupolville
- edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seké kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia

mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin ja taiteeseen
- vahvistaa tuusulalaisten hyvinvointia, terveyttd, yhteiséllisyyttd ja osallisuutta

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Pandemia vaikutti edelleen suuresti kulttuuri- ja museopalvelujen toteutumiseen. Museot olivat suljettuina
toukokuun kolmanteen paivaan saakka. Niiden avauduttua yleisolle henkilomaaraé niissa rajoitettiin voimak-
kaasti koko loppuvuoden ajan. Halosenniemen museo oli suljettuna syyskuun alusta alkaen loppuvuoden
ajan kunnostustoiden vuoksi. Kulttuuripalvelujen tuotannot sekd nayttelyihin liittyvat tapahtumat jérjestet-
tiin seka alku- ettd loppuvuonna joko virtuaalisesti tai ulkotiloissa. Keséll4 tapahtumia pystyttiin jarjestamaan
padasiassa ulkona. Tuusula-viikko ja Tuu museoon -viikot kerésivat innostuneita kavijoita eri puolilla kuntaa.
Olympiakasarmin séilytystilasta luovuttiin ja seilld ollut taide- ja kulttuurihistoriallinen aineisto siirrettiin uu-
siin tiloihin kesdkuun loppuun mennessa. Kustannussaastot tasté toteutuivat toisen vuosipuoliskon aikana.




Halosenniemen museossa toteutui alkuvuonna kaksi ndyttelyd, vaikka varsinaiseksi kesanayttelyksi suunni-
teltu nayttely jouduttiin perumaan. Nayttely Taiteilijaelaméa — Pekka Halosen Luminen rinne lasten silmin oli
ripustettuna 12.-24.1.2021. Nayttelya ei pystytty avaamaan yleisolle, mutta siitd valmistui yhteisty6ssa kun-
nan viestinnan kanssa suosittu esittelyvideo. Nayttely Suomen valtion stipendiaatteja, kippis siis! — Vain0
Blomstedt Pekka Halosen vieraana valmistui jo helmikuussa, mutta avattiin yleisélle vasta 3.5.2021. Naytte-
lyyn liittyvid asiantuntijavideoita valmistui viisi kappaletta ja ne julkaistiin kevééan aikana. Vain6 Blomstedtin
150- vuotissyntyméapéivan kunniaksi esitettiin Halosenniemessa nauhoitettu pienoiskonsertti. Videot tehtiin
henkilékunnan omana ty6na.

Taiteilijakoti Erkkolan kevééan néyttely Ajan virrassa - Taneli Eskolan valokuvataidetta pystytettiin tammikuun
alussa, mutta pystytiin avaamaan yleisolle vasta 4.5. ja sité jatkettiin kesén yli. Kesandyttelyksi suunniteltu
Martta Wendelin ja sodan aika siirrettiin vuoden 2022 ohjelmistoon. Syksylla Erkkolassa oli 29.9.-31.10 esilla
kivilitografiataidetta ndyttelyssa Hauras aika, vékeva aika. Loppuvuonna avautui jouluaiheisia kuvitusorigi-
naaleja Martta Wendelinilté ja Rudolf Koivulta esitteleva néyttely Lapsuuden joulu.

Museon kokoelmista lainattiin Lapinlahden taidemuseon néyttelyyn TAITEILIJAN TIE - Eemil ja Pekka Halosen
taidetta 18 teosta. Pekka Halosen taiteen kokoelmaa on tdydennetty ostamalla luonnos Sairas poika noin
vuodelta 1909. Martta Wendelinin taiteen kokoelmaa taydennettiin hankkimalla kolme Wendelinin guassite-
osta seka alkuperainen Kotilieden kansi vuodelta 1936. Martta Wendelin seura deponoi hankkimansa teok-
sen museolle.

Aleksis Kiven kuolinmdkin ja Sairaalamuseon kesé sujui vanhaan malliin ja yleiso 10ysi edelleen palvelut hyvin.
Tuu museoon -viikoilla Tuusulassa oli auki 11 erilaista ja erikokoista museota.

Talousarviossa oli varattu kulttuuri- ja taidetoiminnan tukemiseen 145 000 euroa. Avustukset olivat haetta-
vana 1.-15. tammikuuta ensimmaisté kertaa taysin sahkdisesti. Hakemuksia saapui 49. Avustuksia kulttuuri-
ja taidetoimintaan myénnettiin kulttuuri-, taide- ja kotiseututoimintaa harrastaville yhdistyksille, alan am-
mattilaisille ja toimijoille yhteensa 47 eri kappaletta. Koronatilanne oli luonut tarvetta etenkin ammattilaisten
avustuksille. Kulttuuri- ja taideavustuksia haettiin yhteensa 340 973 euron edestd, kun vuotta aiemmin
summa oli 185 140 euroa. Vuoden 2020 avustuksista 14 oli siirretty vuodelle 2021. Avustusten siirtohake-
muksia tuli kevéan aikana kaksi kappaletta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautapalveluiden matalan kynnyksen toiminnan avustuksia jaettiin yhdeksan kappa-
letta. Matka- ja edustusavustuksia haettiin ja myonnettiin kaksi.

Kulttuuri- ja taideavustusta saaneista taiteilijoista kuvattiin kuusiosainen videosarja Taiteilijaelamaa Tuusu-
lassa. Videot tuotettiin henkildkunnan omana tyona.

Myos kirjastojen tilat olivat koronatilanteen takia suurelta osin suljettu alkuvuonna. Ainoastaan lainojen pa-
lauttaminen, varausten nouto ja pikainen asiointi tietokoneella oli mahdollista. Loppukevaalla tiloja ja palve-
luja avattiin varovasti rajoitusten puitteissa. Kirjastoauto paasi reiteille koronatilanteen parannuttua touko-
kuussa. Lainamadrat ja erityisesti kavijamaarat ovat karsineet rajoituksista. Kevaalla tapahtumia jarjestettiin
virtuaalisesti ja toimittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Toukokuusta l&htien kirjastot pystyivat palvele-
maan lahes normaalisti. Kesélla kirjasto jalkautui puistoihin ja kesatapahtumiin osallistuen mm. Tuusula-vii-
kon tapahtumiin ja Taiteiden yohon. Syksylla tapahtumia paéstiin jarjestaiméaan kirjastoissa terveys- ja alue-
hallintoviranomaisten suosituksia noudattaen ja koululaisryhmid voitiin ottaa vastaan tietyin rajoituksin.

Koronatilanne vaikutti myds hankkeiden toteutumiseen, kun tapahtumien jéarjestamisté rajoitettiin eika vie-
railuja kirjaston ulkopuolelle voitu toteuttaa. Sanataidetta alle kouluikaisille -hanke ja Tuusulan ja Hyvink&an
kirjastojen yhteinen Tyttokirjaelamyksia - sukupolvet kohtaavat -hanke ovat viivastyneet suunnitelluista aika-
tauluista. Tyttokirjaeldmyksié - sukupolvet kohtaavat —hankkeelle haettiin lisaikaa aluehallintovirastolta ja
sitd myonnettiin vuoden 2022 loppuun. Sanataidetta alle kouluikaisille-hanke saatiin paattkseen, hankkeessa
mm. toteutettiin sanataidepajoja perhetuvilla ja kehitettiin neuvolayhteistyota.

Opetushallituksen Lukuliike toiminta-avustusta my6nnettiin kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuori-
sotyon yhteiseen Lukisinko — sanalinko hankkeeseen, jonka tavoitteena on edistdd nuorten ja nuorten aikuis-
ten lukutaitoa ja -harrastusta. Hankkeeseen rekrytoitu koordinaattori aloitti tydnsé marraskuussa.



Aluehallintovirastolta saatiin rahoitusta Kirkes- (Tuusula, Kerava, Jarvenpaa ja Mantséld) ja Ratamo-kirjasto-
jen (Riihimaki, Hyvink&a, Nurmijarvi, Hausjarvi ja Loppi) yhteiseen Rakas-hankkeeseen, jossa on tarkoitus kar-
toittaa mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistyon syventamiselle ja mahdolliselle yhdistamiselle. Han-
ketta koordinoi Nurmijarven kirjasto ja se kaynnistyi syyskuun alussa hanketydntekijan aloittaessa tyonsa.

Loppuvuodesta tapahtumia jouduttiin jélleen peruuttamaan pandemiatilanteen takia. Sek& perusopetuksen
ettd varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelmia toteutettiin kevaalla pééosin virtuaalisesti, syksylla
ohjelmia toteutettiin [&hes normaaliin tapaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kulttuuripalveluidelle on kysynta. Ylikunnallinen yhteisty6 luo synergiaa ja lisda kulttuuripalveluiden markki-
nointimahdollisuuksia. Maksulliseen tapahtumatuotantoon vaikuttaa pandemiasta toipuminen.

Talouden toteutuminen

Museoiden paasymaksu- ja museokauppatuloja menetettiin aukiolo- ja kdvijarajoitusten vuoksi noin 45 000
euroa. Liséksi tulosta rasitti kunnan ty6laiskotimuseoyhdistyksen kanssa tekema sopimus, jonka talousvaiku-
tus 7000 euroa on siirtynyt museopalveluiden kdyttétalouteen. Toimintakate toteutui n. 73 000 alle budje-
toidun.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kunnostetut toimitilat lisddvat viihtyisyytta ja parantavat toimintamahdollisuuksia.

Tuotantotuet
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
100 980 99 480 170 000 120 000 125 300 145 000 140 900
VAPAA-AIKA
Palvelualue

Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2021 Tot-% Tot-% | Poikkeama TP 2020 %
ARVIO muutos Muutos 2020/2021
Toimintatuotot 1005 -500 505 567 56,4 112,3 -62 697 -18,7|
Toimintakulut -5063 0 -5063 -5 196 102,6 102,6 133 -4 937 5,2
Toimintakate -4058 -500 -4558] -4629 114,1 101,6 71 -4 240 9,2

TOIMINNAN KUVAUS

Tuusulan kunnan vapaa-aikapalveluiden tehtava on jarjestad, kehittaa ja yllapitaa liikkunnan, ulkoilun ja alu-
eellisen nuorisotyon olosuhteita ja toimintaa yhdessa kuntalaisten ja paikallisten yhteisdjen kanssa seka kun-
tayhteisty6té tehden.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella 2021

o Alueellinen nuorisotyd jalkautui kevaalla ja toimintaa jarjestettiin verkossa

¢ Nuorisotilat kuntakeskuksissa avautuivat tayspainoisesti syyskaudelle

e Tuusulan uimahallin kuntoarvioraportti valmistui, halli pidettiin avoinna Iapi kesan
o Uimahallin vedenkasittelykemikaalitilat remontoitiin nykymaaréaysten mukaisiksi




o Uimahallin kdvijamé&arat olivat elokuussa n. 80% koronaa edeltavasté tasosta. Kavijamaarat puolittui-
vat koronapassin kaytttaikana

o Urheilukeskuksen monitoimihallihankkeen 1-vaihe k&ynnistyi

e Jokelan uuden kuntoradan toteutus aloitettiin

o Koskenméen ja Tuomalan venepaikkoja kunnostettiin osana Tuusulanjarven kehittdmisprojektia

o Luontoliikuntakohteiden kavijamaarat ovat myds Tuusulassa merkittdvassa nousussa

e Talviliikunnan olosuhteet saivat kertomusvuonna kiitosta

o Paijalan koulun lahiliikuntapaikka ja Hyrylan urheilukeskuksen alikulkutunneli- ja kuntoporrashanke
valmistuivat

Talouden toteutuminen
Uimabhallin ja jaahallin k&vijamaéarat putosivat koronasulun vuoksi, miké laski toimintatuottojen kertymaa al-
kuperdisesta arviosta. Tuotot toteutuivat hieman yli muutetun talousarvion, toteuman ollessa 0,56 Meur.

Toimintakate toteutui 71000€ yli budjetoidun.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vihred asuinymparistd kannustaa liikkumaan. Edellytykset ja mahdollisuudet virkistysalueiden ja reittien ke-
hittdmiselle heikkenevat ja asia tulee tiedostaa kuntajohdossa. Kyse ei ole vain kaupunkikuvasta vaan kunta-
laisten terveydesta ja hyvinvoinnista.

Urheilukeskuksen kokonaisuuden johtamista, varaamoa ja alueen asiakaspalvelua kehitetd&dn. Muutokset vie-
vat aikaa. Tavoitteena on johtaa ja kehittda urheilukeskusta yhdeksi paédkaupunkiseudun monipuolisimmista
vapaa-ajan ja lilkunnan harrastamisen alueista.

Maauimalahanke edellyttdd kaavamuutosta, kaava ei tue talla hetkella uimahallin tarpeita, jotka kuvataan
tehdyssé tarveselvityksessa ja vaihtoehtoisissa kehittdmisluonnoksissa. Uimahallille laaditaan vuonna 2021
perusteellinen kuntokartoitus ja sen pohjalta toimenpiteita tulevaan. Allastekniikan ja uimahallin kiinteiston
yllapidon yhdistamisen edellytykset selvitetéén Jarvenpéan ja Keravan kanssa valtuustokauden aikana. Teko-
jaan mahdollisia sijaintipaikkoja ja kustannuksia kartoitetaan vuoden 2022 aikana.

Kokoaikaisten tyontekijoiden lisddminen nuorisotyssé vahvistaa ikluokkien parempaa tuntemusta ja edis-
t&é koulunuorisoty6n toteutumista. Kulttuurikasvatus laajenee, nuorten harrastamisen kulttuurin esiin tuo-
minen on tarkedd. Paikallista identiteettid vahvistetaan osana toisen asteen oppivelvollisuuden laajentamista
ja uusia sisdisia yhteistydmuotoja. Osallisuuden, kulttuurin ja nuorisotydn yhteistyota tiivistetaan.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Palvelualueen investoinnit toteutetaan talousarviovuonna ldhes suunnitelmien mukaisesti. Yksittaisista inves-
toinneista Hyrylan ja urheilukeskuksen suunnitellut aluety6t ja Jokelan kuntoradan rakentaminen ylittyi-

vat arvioidusta, kokonaisuudessaan vapaa-aikapalveluiden investoinnit pysyvat annetussa talousarvi-

ossa. BMX-radan rakennusurakkaan varataan vuodelle 2022 lisamé&éaréaraha 310 000€.

Toimiala osallistuu aktiivisesti urheilukeskuksen kehittdémiseen ja teettéé tulevien rakennushankkeiden ja
pohjavesialueen suojeluun liittyvié selvitystoita.



